
รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2562  
เทศบาลนครเชียงใหม่  

  
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินการ 

1. นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
    - แผนอัตราก าลัง 

 
การเสนอขอความเห็นปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
(พ.ศ.2561 – 2563) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รายการ จ านวน 

(ราย) 
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 5 
การเลื่อนระดับที่สูงขึ้น 1 
ย้ายเลขท่ีต าแหน่ง 9 
เปลี่ยนสายงาน 1 
การเกษียณอายุราชการ 12 
การลาออก 10 

 

2. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 
    - การสรรหาและคัดเลือก 

 
ร้องขอใช้บัญชีจาก กสถ.  
รบัโอน (ย้าย) 
ย้ายต าแหน่ง 
สรรหาพนักงานจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 

 
รายการ จ านวน 

(ราย) 
บรรจุแต่งตั้ง 1 
การรับโอน 17 
การให้โอน 6 
การคัดเลือก ฯ กรณีพิเศษ - 
การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง  
-พนักงานจ้างใหม่ 53 
-พนักจ้างลาออก/เกษียณ 88 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินการ 
3. นโยบายด้านการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 
    - การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

 
- จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง อย่างเป็นธรรม เสมอภาค ระบบเปิด 
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
- ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบ ปีละ 2 ครั้ง ตามผลการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินประจ าปี,การพิจารณาเพ่ิม
ค่าจ้างลูกจ้าง,การพิจารณาเพ่ิมค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ 
การต่อสัญญาจ้าง 

 
รายการ จ านวน (ราย) 

พนักงานเทศบาล 384 
ลูกจ้างประจ า 44 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 389 
พนักงานจ้างทั่วไป 487 
            รวมทั้งสิ้น 1,304 

 

4. นโยบายด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    - การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระบบโปรแกรมส าเร็จรูป 
website 
Facebook 
Line Application 
 
 
 
 
 
 

1. ระบบกระบวนการเอกสารอิเลคทรอนิกส์ 
2. ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ) 
3. ระบบประกาศการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบ
อิเลคทรอนิกส์ (EGP) 
4. ระบบบันทึกบัญชี (E-lass) 
5. ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 
6. ระบบเบิกจ่ายตรงค่ารักษาพยาบาลพนักงานส่วน
ท้องถิ่นของกองทุนหลักประกันสุขภาพ (สปสช.) 
7. ระบบข้อมูลบ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
8. มีการลงข้อมูลในระบบสารสนเทศเป็นปัจจุบันและ
ถูกต้อง 
9. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัยและเหมาะสม
กับการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินการ 
5. นโยบายด้านสวัสดิการและตอบแทน 
    - สวัสดิการและผลตอบแทน 

 
- การจ่ายเงินสวัสดิการต่าง ๆ เช่น 

1. บ าเหน็จบ านาญ 
2. สวัสดิการการรักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น 
3. สวัสดิการการศึกษาบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น 
4. ค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
5. เงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ (โบนัส) 
6. การจ่ายเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว 
7. เงินช่วยพิเศษกรณี ฯ  
8. เงินประกันสังคม 
9. เงินค่าตอบแทน ,เงินประจ าต าแหน่ง 
10.  การตรวจสุขภาพประจ าปี 
11. การจัดสถานที่ออกก าลังกาย 
12. การจัดอาคารที่พักสวัสิการ 
13.  การออกก าลังกาย 
14.  การให้กู้ยืมเงินกองทุนสวัสดิการส าหรับสมาชิก 

               ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 

 
ด าเนินการเบิกจ่ายตามผู้ที่ได้รับสิทธิทุกรายและให้เกิด
ความเป็นธรรมและพึงพอใจแก่พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินการ 
6. นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์
และผูกพันภายในองค์กร 
    - การสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการเจ้าหน้าที่  
    สัมพันธ์ขั้นพื้นฐานเพื่ออ านวยความสะดวกในการฏิบัติงาน 
    ให้บุคลากร 
2. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตกับ

การท างานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้างที่สะท้อน
ภาพการท างานขององค์กร รักษาสภาพแวดล้อมในการท างานและ
บรรยากาศที่สนับสนุนให้บุคลากรมีความสุข พึงพอใจและมีแรงจูงใจ
ในการท างาน มีการจัดสภาพแวดล้อมของที่ท างานให้สะอาดเป็น
ระเบียบเรียบร้อยถูกสุขลักษณะ  เช่น กิจกรรม 5 ส. กิจกรรม Big 
Cleaning Day,การเล่นกีฬาเชื่อมความสัมพันธ์,จิตอาสา
,Clean&Green ฯลฯ เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมและเพ่ือเป็นการสร้างบรรยากาศในการท างานน่าอยู่และ
ปลอดภัย ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการ
ท างาน 

3. มีการจัดประชุมส่วนราชการโดยมีการผู้บริหารมีการถ่ายทอดนโยบาย
และแนวทางการปฏิบัติงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ทราบนโยบาย 
ติดตามผลการปฏิบัติงานและเพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง เป็น
ประจ าอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

4. บุคลากรในองค์กรเข้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
กิจกรรมต่อต้านการทุจริตในองค์กรเพ่ือสร้างความโปร่งใสป้องกันการ
ทุจริตในองค์กร และร่วมจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อ
น ามาประยุกต์ในการปฏิบัติราชการต่อไป 

5. จัดโครงการมุฑิตาจิต แก่ผู้เกษียณอายุราชการ 
6. โครงการพนักงานดีเด่น ประจ าปี 
7. งานจัดบอร์ดงานวันคล้ายเกิดและกิจกรรมในส่วนราชการย่อย 

ส านักการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อจัดกิจกรรม 5 ส. 
การแข่งขันกีฬาเชื่อความสัมพันธ์ในองค์กร 
กิจกรรมจิตอาสา 
โครงการคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในองค์กร 
การประชุมหัวหน้าส่วนราชการและประชุมส่วนราชการ 
โครงการมุฑิตาจิต แก่ผู้เกษียณอายุราชการ 
โครงการพนักงานดีเด่น ประจ าปี 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
 8. จัดกิจกรรมกีฬาสัมพันธ์เทศบาลระหว่างผู้บริหาร สมาชิก พนักงาน

เทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง  
9. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
    ในการสร้างความผูกพันภายในองค์กรเพ่ือเป็นต้นแบบและ 
    แสดงแบบอย่างท่ีดีในด้านคุณธรรม จริยธรรมและการสร้าง 
    โปร่งใสในองค์กร  
 

 

 
      


